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KARRIERE

Wir wern kan
Richter brauchen ...

MEDIATION soll friedliche Kompromisslosungen erzielen und teure
Streitereien vermeiden. Kann sie das wirklich? Und konnen die
Mediatoren vom FRIEDENSTIFTEN leben!

VON MARTINA FORSTHUBER



{infundfiinfzig Vertragsparteien
haben das Abkommen unter-
zeichnet. Das grofite europiische
Mediationsverfahren iiber den
Bau der dritten Start- und Lan-
debahn des Flughafens Wien-Schwechat
ist nach fiinf Jahren zu Ende gegangen.
Fiinf Jahre, in denen Anrainer, Flughafen-
~ betreiber und Behirde um ihre Interessen
~ gekampft und um ihr Recht auf Ruhe oder
‘Baubeginn gestritten haben, Fiinf Jahre,
denen zwar viele laute Worte gefallen
, aber keines vor Gericht. Weil eine
eidung der Justiz in dieser Frage
em Anfang an bewusst vermieden
te.. -
eine Vermittlung zwischen
gien, soll auBerhalb »




»lch halte nichts davon. Es
entstehen nur Kosten. Die
™ Zwangsverpflichtung der
Rechtsanwaltsanwarter zur
Mediationsausbildung dient
nur dazu, den Aushildnern
ein zusitzliches Einkommen
zu verschaffen." Gerhard
Jéchl, Rechtsanwalt

von Gerichtssilen zu friedlichen Kompro-
misslosungen fiihren. Zeit und Geld fiir
aufwiindige Prozessfithrungen sollen dabei
gespart werden.

Klingt zuniichst recht verniinftig. Aber
ist die schmeichelweiche Art, durch die an-
geblich jeder zum Sieger gemacht wird,
wirklich so erfolgreich?

Ahnlich wie in den USA erwartete man
sich auch hierzulande einen Massenan-
sturm auf die neue Art der kostengiinsti-
gen Konfliktlosung. Mediationstrainer
schossen wie Schwammerln aus dem
fruchtbaren Terrain dsterreichischer Wei-
terbildungsanbieter und haben mit Feuer-
eifer Lernwillige aller Berufssparten zu
Mediatoren ausgebildet. Zum Einsatz
kommen die zertifizierten Friedensstifter
allerdings selten, denn die Mediationsfille
sind noch rar, ,,Es wiire ginzlich unmdiglich,
davon zu leben®, weifl Alexandra Knell,
Rechtsanwiiltin und ausgebildete Mediato-
rin. Derzeit gibt es jedenfalls ,,vielleicht
maximal 500 Fille im Jahr, die wirklich die
Bezeichnung Wirtschaftsmediation verdie-
nen®, berichtet Gerhart Fuirst, Wirtschafts-
und Umweltmediator und Betreiber der
ARGE Wirtschaftsmediation. Denn inner-
betriebliche Konflikte werden ,aus Ge-
heimhaltungsgriinden sowieso meist von
der Organisationsberatung erle-
digt, da kommt kein Mediator
von aufien zum Einsatz",

Preis des Friedens. Trotzdem
gibt es zurzeit bereits fiinfzig
eingetragene Ausbildungsinstitu-
te. Aber nur 200 bis 500 Interes-
senten pro Jahr ,,Durch den da-
bei entstandenen Preiskampf
wird es immer schwieriger, qua-
litdtsvolle  Ausbildungen im
Markt unterzubringen®, warnt
Fiirst. ,,Und es gibt immer mehr
Ausbildungsanbieter ohne Pra-
xiserfahrung,*

4000 Osterreicher haben bis-
lang eine staatlich anerkannte

Mediationsausbildung absolviert. Darunter
sind Rechtsanwilte, Wirtschaftspriifer,
Steuerberater, Psychologen und Kommuni-
kationstrainer. Bei maximal 500 Mediati-
onsfillen im Jahr diirften einige unter ihnen
schwer unterbeschiftigt sein. ,,Es ist derzeit

«Wirtschaftsmediation wird
noch nicht so angenommen.
Es wire génzlich unmag-
lich, davon zu leben. In
Osterreich arbeiten die
Gerichte im Vergleich zu
anderen Léndern auch viel
schneller.” Alexandra Knell,
Rechtsanwéltin und
ausgebildete Mediatorin

erzihlt Rechtsanwalt Gerhard Jochl. ,,Das
dient meiner Ansicht nach nur dazu, den
Ausbildnern ein zusitzliches Einkommen
zu verschaffen,

Laut Verordnung miissen 365 Ausbil-
dungsstunden absolviert werden, um ins

noch mit einem hohen Risiko verbunden, Mediatorenverzeichnis eingetragen zu
sich beruflich ganz auf werden.  Vertretern
Wirtschaftsmediation : " von psychosozialen,
zu verlegen®, warnt | ,[ES ISt derzeit noch | juristischen und wirt-
denn auch Fiirst: . schaftlichen Berufs-
»Der Wert einer Me- mit einem hohen gruppen wird ihre Er-
daionsublive | Risiko verbunden, | it s,
ment vielmehr in der sich beruflich ganz bildungszeit auf 220
Verbesserung der ei- Stunden  reduziert.
genen Arbeits- und auf Wirtschaftsme- Zwischen 5000 und
ikati . 10.000 Euro kostet ein
et diation zu verlegen. | jimter Medations.
lehrgang, Nach dieser

Doch nicht jeder
macht dafiir freiwillig
die Ausbildung. Eini-
ge, unter ihnen beispielsweise Rechtsan-
waltsanwirter, sind mittlerweile verpflich-
tet, eine Mediationsausbildung zu absol-
vieren, Die Anwilte selbst sind von der
Sinnhaftigheit nur begrenzt {berzeugt.
»Zwei meiner Mitarbeiter sind als Rechts-
anwaltsanwirter zwangsverpflichtet, auch
eine Mediationsausbildung zu machen®,

Investition ist es Auf-
gabe der frisch ge-
backenen Mediatoren, dafiir zu sorgen,
dass sich ihre Klientel rasch und daher kos-
tengiinstig auflergerichtlich einigt. Fiirst:
»Im Forum Wirtschaftsmediation haben
wir einen Richtsatz, der liegt bei 300 Euro
in der Stunde fiir ein Mediationsteam von
zwei Personen.*

Das wirkt weit giinstiger als der Stun-
densatz der meisten Anwilte.

»Mediation ist weit billiger, als
Anwaltskosten zu bezahlen,
obwohl es keine fixen Richtsit-

~Lwel Drittel der Mediatio-
nen gehen schief. Die klas-
sische Wirtschaftsmediati-
on passiert noch nicht so
oft. Denn dazu muss man
die Hoffnung aufgeben, ge-
winnen zu konnen. Es st
auch sehr schwer vorherzu-
sagen, ob es etwas bringt.”
Peter Schiitz, Griinder und
Geschaftsfiihrer des 0TZ-
NLP

ze gibt*, ist auch Mediatorin
Knell tiberzeugt. Doch unter
den Mediatoren gibt es sehr un-
terschiedliche Preisvorstellun-
gen, je nachdem, ob der Media-
tor dem anwaltlichen oder dem
therapeutischen Milien ent-
stammit. Fiirst: ,,Es treffen zwel
Honorarwelten zusammen, di¢
der Juristen, Notare und Steu-
erberater, die ja auch ihren
Kanzleiapparat erhalten miis-
sen, und dann die Honorar- »
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+Es sind derzeit vielleicht
500 Falle im Jahr, die wirk-
lich die Bezelchnung Wirt-
schaftsmediation verdienen.
Innerbetriebliche Konflikte
werden von der Organisati-
onsberatung gelost, da
kommt meist gar kein Me-
diator von auf®en zum Ein-
satz." Gerhart Conrad Fiirst,
Wirtschafts- und Umwelt-
mediator und Betreiber der
ARGE wrrtschaftsmeqfaﬂon

welt der Therapeuten, die bereit sind,
ihre Leistungen schon ab 80 Eurce anzu-
bieten.“

Recht auf Sieg. In Europa war Media-
tion bis vor wenigen Jahren weit gehend un-
bekannt. Doch ab 2007 sollen EU-Gerich-
te die Parteien in bestimmten Fillen zu Me-
diationsverfahren zwingen kénnen. In den
USA ist die verordnete Waffenruhe weit
verbreitet. In vierzig Bundesstaaten wer-
den die Streitparteien per Gesetz verpflich-
tet, vor einem Prozess noch einen auflerge-
richtlichen Kompromiss zu versuchen. Das
soll vergleichsweise viel rascher gehen und
weit weniger Geld kosten als ein Prozess,
mit dem Nebeneffekt, dass die Streitpartei-
en eine gemeinsame Lisung finden miis-
sen, an die sie sich deshalb auch stirker ge-
bunden fiihlen.

Der hohe Beliebtheitsgrad der Mediati-
on in den USA und die zégerliche Annah-
me des Verfahrens hierzulande konnten
aber auch an den vollkommen unterschied-
lichen Rechtssystemen liegen.

»Die Klassische Wirtschaftsmediation
passiert in Osterreich noch nicht so oft.
Denn dazu muss man die Hoffnung aufge-
ben, gewinnen zu konnen®, stellt Peter
Schiitz fest, Griinder und Geschiiftsfithrer
des Osterreichischen Trainingszentrums
filr Neurolinguistisches Programmieren
(OTZ-NLP), das auch Mediatoren ausbil-
det.

»Man macht ja als Anwalt den ganzen
Tag nichts anderes als Mediation®, glaubt
Thomas Angermair, Partner der Rechtsan-
waltskanzlei Dorda Brugger Jordis: ,,Bei
Scheidungen sowieso, aber auch im Vorfeld
von Prozessen und im Schiedsverfahren.
Mediation ist halt nur eine der Streitbeile-
gungsméglichkeiten.

Auflerdem halt er die Streitkultur, aber
auch das Wissen um Prozessverlauf und
Kostenersatzanspriiche in Osterreich fiir
viel ausgepriigter: ,, Wenn meine Mandant-
schaft obsiegt, weif sie, dass sie Kostener-
satz zugesprochen bekommt. In den USA
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bleibt auch der Siegreiche auf seinen Kos-
ten sitzen, da kann er auch gleich eine Me-
diation zahlen.®

Abgesehen davon sind Verfahren in den
USA viel aufwiindiger, und der Ausgang ist
eher ungewiss. ,,Bei uns gibt es Berufs-
richter, die wissen, wovon sie reden und
wonach sie entschei-

»Bel uns lohnt es sich zu
streiten. Denn wenn meine
Mandantschaft obslegt,

' weif sie, dass sie Kosten-
ersatz zugesprochen be-
kommt. In den USA bleibt
auch der Siegreiche auf sei-
nen Kosten sitzen, da kann
er auch gleich eine Media-
tion zahlen.”

Thomas Angermair, Partner
der Rechtsanwaltskanzlei
Dorda Brugger Jordis

warum sich ein gewisses Mafi an Skepsis
unter Anwilten breit gemacht hat. ,,Ich
halte nichts von Mediation®, bekennt da-
her Anwalt Jochl. ,,Es entstehen nur Kos-
ten, die dann in der Luft hingen, und die
Sache wird verzogert.”

In Osterreich gibt es auch keine Zivil-
jurys. Denn ,,nur um

den®, meint Anger-
mair einen wesentli-
chen Punkt fiir die
ungleich héhere Be-
reitschaft zur Media-
tion in den USA zu
orten.

Doch selbst wenn
die Bereitschaft bei-
der Streitparteien vor-
handen ist, Mediationsverfahren kinnen
scheitern. Gemeinsam mit den anschlie-
flend anfallenden gerichtlichen Prozess-
kosten verdoppeln sich dann Ausgaben und
Wartezeit bis zum Urteilsspruch.

n»iwel Drittel der Mediationen gehen
schief”, weifd Schiitz. Noch ein Grund,

AUSBILDUNG
Mediatorenkurse

Eine kleine Auswahl aus den
zahlreichen Ausbildungs-
anbietern in Osterreich.

www.nlpzentrum.at
www.konfliktmediation.at
www.arge-wirtschaftsmediation.at
www.trinergy.at
www.mediator.co.at
www.ausbildungsakademie.com
www.mesysta.com
www.oebm.at

www.avim.co.at
www.wirtschaftsmediation.at
www.mediationwien.at

n»Mediation kann
nicht einmal durch
die Kiirze des
Verfahrens punkten.“

Rechtsanwiltin

den Jurys zu entge-
hen, lassensich inden
USA so viele auf Me-
diation ein®, glaubt
Schitz zu wissen,
»wir haben aufer-
dem auch kein so ver-
nichtendes Schadens-
ersatzrecht. Und wir
haben ein Aufier-
streitverfahren und ein hoch spezialisier-
tes Verwaltungsrecht.”

In der relativ ziigigen Arbeitsweise
unserer Gerichte glaubt Mediatorin Knell
einen Grund fiir die geringere Inan-
spruchnahme von Mediation in Osterreich
zu sehen. ,,Unsere Gerichte arbeiten im
Vergleich zu anderen Lindern viel schnel-
ler. Da kann Mediation nicht einmal mit
der Kiirze des Verfahrens punkten.®

In jedem Fall bedeutet Mediation mehr
Arbeit fiir die Streitparteien, denn sie
miissen eine mogliche Konfliktlisung
selbst ausarbeiten. ,,Beim Anwalt kann ich
meinen Fall komplett auslagern®, meint
Knell. ,,In der Mediation muss ich mich
anstrengen und habe nachher auch keine
Ausrede — der Richter hitte falsch ent-
schieden — und auch keine Einspruchs-
méglichkeit mehr. “

Hat ein Konflikt bereits eine bestimmte
Eskalationsstufe erreicht, gilt ein Media-
tionsversuch sowieso als chancenlos. Doch
manche Experten sind der Ansicht, in
Osterreich sei Mediation ohnedies sys-
temimmanent. Mediationstrainer Schiitz:
»Bei uns ist der Staat die grofite Media-
tionsagentur, nur wird sie nicht so ge-
nannt. * @




